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Bericht des Verwaltungsrates 
 
 
Werte Aktionärinnen, werte Aktionäre  
Werte Leserinnen, werte Leser  
 
An der Zukunft der ZAR AG zu bauen, ist ein stetiger Prozess. Im Jahr 2019 stehen wir auf 
einem Fundament von Errungenschaften, die aus vielen Taten, die wir in diesem Jahr be-
wältigt und gelöst haben, resultieren. Fortschritt ist unmöglich ohne Veränderungen.  
Wir konnten wieder riesige Fortschritte erzielen, welche es nun mit allen gemeinsam zu fes-
tigen gilt. Für die Unterstützung aller die uns auf diesem Weg unterstützt haben, bedanke 
ich mich herzlich!  
 
Der Verwaltungsrat tagte in 5 Sitzungen. Nebst den ordentlichen Traktanden stand haupt-
sächlich der Abschluss der Projekte Abacus usw. im Vordergrund.  
 
Die Umstellung auf Abacus wurde erfolgreich umgesetzt. Die Finanzbuchhaltung wurde in 
diesem Zusammenhang auf den neuen Kontorahmen, die den heutigen Anforderungen ge-
recht werden, umgestellt. Die Digitalisierung und Umstellung auf möglichst Papierlose Kom-
munikation sind weitere Errungenschaften. Etliche Altlasten aufgeräumt und mit viel Eigen-
leistungen wurde weiter an der Entwicklung des Zentrums gearbeitet.   
 
Die Auslastung des Zentrums war sehr erfreulich und es konnte einige neue Kunden dazu-
gewonnen werden. Die Langjährigen Beziehungen stabilisieren ein Fundament und festi-
gen eine Partnerschaft, wodurch alle profitieren können. 
 
Personell dürfen wir ein konstantes und motiviertes Team beschäftigen. Per 1. April 2019 
hat Sandra Emch neu die Leitung der Küche übernommen und einige positive Veränderun-
gen im Gastronomie Bereich eingeführt. 
 
Im August mussten wir leider von unserem Verwaltungsrats Kollegen und Delegierten des 
VR Hans-Ulrich (HUK) Käser Abschied nehmen. HUK hatte sich immer mit Leidenschaft für 
die ZAR AG eingesetzt und hinterlässt eine Lücke als Kollege und Mensch. Danke für 
Deine Arbeit und das Engagement. 
 
Wir werden auch im 2020 alles daransetzen, den eingeschlagenen Weg fortzusetzen und 
ich freue mich auf die weitere Zusammenarbeit. 
 
An dieser Stelle bedanke ich mich bei der ganzen ZAR Belegschaft für ihre gute und offene 
Zusammenarbeit! 
 
Ebenso danke ich meinen VR-Kollegen für die gute Zusammenarbeit und die aktive Mitar-
beit an der Weiterentwicklung des ZAR. Ich bin überzeugt, dass wir im 2020 weitere grosse 
Schritte in der Entwicklung des Unternehmens machen werden. 
 
 
 Marc Trinkler 
 Präsident des Verwaltungsrates 
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Verwaltungsrat 

 

Marc Trinkler Bannwil Präsident 

  Delegierter des Verwaltungsrates a.i. 

Urs Friedli Leimiswil Vize-Präsident 

Hans-Ulrich Käser ( 22.08.2019) Zielebach Delegierter des Verwaltungsrates 

Daniel Bonani Malters Mitglied 

Adrian Wüthrich Huttwil Mitglied 

 

 

 

 

Geschäftsleitung 

 

Hans-Ulrich Käser Delegierter des Verwaltungsrates bis 22.08.2019 

Marc Trinkler Delegierter des Verwaltungsrates a.i. ab 23.08.2019 

Christoph Kurth Operativer Leiter 

Benjamin Hutmacher Leiter Administration 

 

 

 

 

Revisionsstelle 

 

Interrevi AG, Marktgasse 19, 4900 Langenthal 

 

Die Rechnungsprüfung erfolgt nach der eingeschränkten Revision (gemäss Art. 27 der Sta-
tuten). 

 

 

 

 

 

Adresse 

 

Zivilschutz Ausbildungs Region Emmental-Oberaargau AG  

Ausbildungszentrum Aarwangen 

Wynaustrasse 101 

4912 Aarwangen 

Tel. 062 916 40 20 

Fax 062 916 40 21 

Internet: www.zar-ag.ch 

E-Mail: info@zar-ag.ch 
  

http://www.zar-ag.ch/
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Bericht der Geschäftsleitung 
 

 

Zivilschutz 
 
Die ZAR Emmental-Oberaargau AG ist gemäss Vereinbarung mit den Aktionärsgemeinden 
verpflichtet, deren Gemeindebürger im Bereich des Zivilschutzes auszubilden.  
 
Im Berichtsjahr kam das ZAR dieser Ausbildungsverpflich-
tung mit 55 angebotenen Kursen nach. Diese erstrecken 
sich von der Grund-, über Fach-, bis zur Kaderausbildung 
sowie Wiederholungs-, und Spezialistenkurse. Im Ver-
gleich zu den Bereichen Feuerwehr, Vermietungen und 
Gastronomie ist der Bereich Zivilschutz mit 336 durchge-
führten Kurstagen nach wie vor das Hauptstandbein der 
ZAR AG. Die Teilnehmerzahlen waren auch 2019 rückläu-
fig. Über das gesamte Jahr konnten 325 Teilnehmende 
begrüsst werden. Zivilschutzorganisationen aus den Kan-
tonen Solothurn, Luzern und Aargau sind auf unsere Infra-
struktur aufmerksam geworden und führten Ihre Wiederho-
lungskurse bei uns durch. 
 

 

 

Feuerwehr 
 
Der Bereich Feuerwehr wurde 2019 gefestigt. Insgesamt durften wir das Brandhaus wäh-
rend 102,5 Stunden vermieten. 
 
Dank der bewährten Zusammenarbeit mit der GVB konnten 
an 20 Anlässen, 384 Feuerwehrangehörige in Grund-, 
Fach-, Kader-, sowie Spezialistenkursen ausgebildet wer-
den. Gesamthaft 35 Feuerwehren führten 54 Übungen im 
ZAR durch. Die nebenamtlichen Mitarbeiter konnten somit 
während 389 Stunden ihr Wissen und Können den Ange-
hörigen der Feuerwehr vermitteln. 
Regionale und ausserkantonale Wehren wissen die mo-
derne Ausbildungsinfrastruktur zu schätzen.  
Die Feuerwehren geniessen die Ausbildung in kleinen 
Gruppen, zum Teil an mehreren Tagen mit verschiedenen 
Ausbildungsthemen.  
Ausserordentlich erfreulich ist, dass ausserkantonale Feu-
erwehren ihre Ausbildungen bei uns absolvieren, obschon 
diese nicht durch ihre Gebäudeversicherungen finanziell 
unterstützt werden. Der Bekanntheitsgrad insbesondere in den angrenzenden Kantonen 
hat sich im laufenden Jahr verbessert. 
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Vermietungen 
 
Drittvermietungen sind ein wichtiges Standbein der ZAR AG. Für firmenspezifische Weiter-
bildungen und Sicherheitsschulungen ist unser Zentrum optimal eingerichtet. Unsere Kun-
den schätzen die Möglichkeit, eine individuell angepasste Übungsumgebung vorzufinden. 
Zu unseren jährlich wiederkehrenden Kunden zählen dürfen wir beispielsweise:  
 

 Schweizerischer Verband für Bautenschutz 

 Verband Schweizerischer Sicherheitsunter-
nehmen 

 Kibag 

 Sersa Group AG 

 Schweizer Armee 

 ASTAG 

 ZALA AG 

 Militärhundeführer 

 Stierli-Buck AG 

 IBBS 

 Swissgrid 

 Secure Post 

 Schweizerischer Samariterbund 

 Schweizerische Wanderwege 

 ProSpecieRara Deutsche Schweiz
 
 
Durch die EDV-Umstellung der Fakturierung auf den 01.04.2019 steht uns eine detaillierte 
Verkaufsstatistik pro Produkt zur Verfügung. 
Der Statistik können wir entnehmen, dass wir 288 Stunden Geländegrundtaxen, 121 Raum-
vermietungen sowie 119,5 Mitarbeiterstunden für Vor- und Nacharbeiten verrechnen konn-
ten. Eine konsequente Beobachtung dieser Kennzahlen erleichtert es uns in Zukunft, die 
Auslastung des Zentrums zu steuern. 
 
 

Gastronomie 

 
Unter dem Motto „kurze Wege“ bieten wir die komplette Verpflegung der Kursteilnehmen-
den in unseren Räumlichkeiten an. Durch das interne Angebot kann flexibel auf Kunden-
wünsche und individuelle Teilnehmerzahlen eingegangen werden.  
 
Im vergangenen Jahr konnten sämtliche Kurse im ZAR ver-
pflegt werden. Das Restaurant ist öffentlich. Im Weiteren 
konnten in unseren Räumlichkeiten Apéros, Geburtstagsfei-
ern und Generalversammlungen durchgeführt werden. Un-
ser Gastronomie-Team war an den Anlässen für die ge-
wünschte Verpflegung zuständig. Private Anlässe werden 
auf Anfrage gerne durchgeführt, dieses Nebengeschäft ge-
hört aber nicht zum Kernangebot.  
 
Der Umsatz des Gastronomiebereichs ist gegenüber dem 
Vorjahr leicht steigend. Mit dem Fokus, die Auslastung zu 
weiter zu erhöhen, werden die Menüpläne regelmässig den 
ortsansässigen Firmen zugestellt. 
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Kundenwünsche erfüllen 
 
 
Um einen Mehrwert für die Kunden zu bieten, werden Brandschutzschulungen auch direkt 
bei den Kunden vor Ort durchgeführt. Dieses Angebot wird durch die Firmen gerne wahrge-
nommen. 
 
In der Administration stand der Wechsel des ERP-Systems im Vordergrund. Damit verbun-
den, wurde das Zeiterfassungssystem umgestellt. 
Gebuchte Anlässe von Drittkunden werden neu als Auftrag direkt über Abacus erfasst. So-
mit kann für den Betrieb vorgängig ein detaillierter Rüstschein mit sämtlichen Bestellungen 
generiert werden. Die Abrechnung des Anlasses erfolgt zeitnahe nach dem Anlass und all-
fällige Änderungen oder Mehrbezüge können effizient berücksichtigt werden. 
 
Der Baubeginn der neuen Schöpfe hat sich aufgrund eines verlängerten Bewilligungsver-
fahren verzögert. Der Abschluss dieses Projektes wird im laufenden Jahr 2020 erfolgen. 
 
Damit unsere Instruktoren an den Standorten Büren und Aarwangen unterrichten können, 
wurde der bisher eingesetzte Skoda Octavia durch ein jüngeres Occasionsfahrzeug mit 
grösserem Platzangebot ersetzt. 
 
Die Mitarbeiter der ZAR AG haben sich auch im vergangenen Jahr zielgerichtet weitergebil-
det. Beide Betriebsmitarbeiter haben erfolgreich die Stapler- sowie die Anhängerprüfung 
bestanden. 

Die nebenamtlichen Ausbildner im Bereich Zivilschutz werden auf Ihre Kurstätigkeit an Vor-
kursen weitergebildet. An zwei Tagen wurde den nebenamtlichen Ausbildner der Feuer-
wehr der korrekte Einsatz der Lüfter nähergebracht. 

 

Die sinkenden Teilnehmerzahlen in den Zivilschutzkursen werden aktiv mit einem erweiter-
ten Kundenkreis kompensiert und durch neue Angebote stetig erweitert. 
 
 
 Marc Trinkler 
 Christoph Kurth 
 Benjamin Hutmacher 
 Geschäftsleitung 
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Finanzen 
 
Mit dem Wechsel des Buchhaltungsprogrammes wurde der Kontenplan angepasst. Daher 
ist ein Vergleich mit dem Vorjahr nur bedingt möglich. 
Für die Kontierung der Aufwände wurde eine Kontierungsrichtlinie eingeführt, welche die 
Kontinuität in den Folgejahren gewährleistet. 
Bei einem leicht gesteigerten Umsatz konnten die getätigten Investitionen gemäss den 
Kontierungsrichtlinien aktiviert und ordentlich abgeschrieben werden. 
 

Bilanz 
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Bilanz 
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Erfolgsrechnung 
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Anhang 
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Antrag des Verwaltungsrates über die Verwendung des Bilanzgewinns 
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Revisionsbericht 
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Aktionärsgemeinden ZAR Emmental-Oberaargau AG 2019  
    

Gemeinde Kapital Gemeinde Kapital 

Aarwangen 48'000 Münchringen (Fusion mit Jegenstorf 4) 0 

Aefligen 7'000 Niederbipp 25 (Fusion mit Wolfisberg 1) 26'000 

Alchenstorf 4'000 Niederönz 9'000 

Attiswil 10'000 Niederösch (Fusion mit Ersigen 2) 0 

Auswil 4'000 Oberbipp 10'000 

Bannwil 5'000 Oberburg 21'000 

Bätterkinden 19'000 Oberönz (Fusion mit Herzogenbuchsee 7) 0 

Berken 1'000 Oberösch (Fusion mit Ersigen 1) 0 

Bettenhausen 3 (Bollodingen 2) 5‘000 Obersteckholz 3’000 

Bleienbach 5'000 Ochlenberg 5'000 

Bollodingen (Fusion mit Bettenhausen 2) 0 Oeschenbach 2'000 

Büren zum Hof (Fusion mit Fraubrunnen 3) 0 Reisiswil 2'000 

Burgdorf 106'000 Roggwil 26'000 

Busswil b. Melchnau 1'000 Rohrbach 10'000 

Dürrenroth 8'000 Rohrbachgraben 3'000 

Eriswil 11'000 Röthenbach (Fusion mit Heimenhausen 2) 0 

Ersigen 10 (Fusion mit Niederösch 2, Oberösch 1) 13'000 Rüdtligen-Alchenflüh 16'000 

Etzelkofen (Fusion mit Fraubrunnen 2) 0 Rumendingen 1'000 

Farnern 1'000 Rumisberg 3'000 

Fraubrunnen *) 29‘000 Rüti b. Lyssach 1'000 

Gondiswil 6'000 Rütschelen 4'000 

Graben 2'000 Schalunen (Fusion Fraubrunnen 3) 0 

Grafenried (Fusion mit Fraubrunnen 6) 0 Scheunen (Fusion mit Jegenstorf 1) 0 

Heimenhausen (Röthenbach 2, Wanzwil 2) 7'000 Schwarzhäusern 3'000 

Heimiswil 12'000 Seeberg (Fusion mit Hermiswil 1) 11‘000 

Hellsau 1'000 Seehof 1'000 

Hermiswil (Fusion mit Seeberg 1) 0 Thörigen 7'000 

Herzogenbuchsee (Oberönz 7) 45'000 Thunstetten 21'000 

Hindelbank 14'000 Untersteckholz (Fusion mit Langenthal 1) 0 

Höchstetten 2'000 Ursenbach 7'000 

Huttwil 34'000 Urtenen 36'000 

Iffwil 2'000 Utzenstorf 25'000 

Inkwil 5'000 Walliswil b. Niederbipp 2'000 

Jegenstorf 28 (Fusion mit Münchringen 4, Scheunen 1) 33'000 Walliswil b. Wangen 4'000 

Kernenried 3'000 Walterswil 4'000 

Kirchberg 36'000 Wangen a. Aare 14'000 

Kleindietwil (Fusion mit Madiswil 4) 0 Wangenried 3'000 

Koppigen 13'000 Wanzwil (Fusion mit Heimenhausen 2) 0 

Langenthal 104 (Fusion mit Untersteckholz 1) 105'000 Wiedlisbach 15'000 

Leimiswil (Fusion mit Madiswil 3) 0 Wiler b. Utzenstorf 6'000 

Limpach (Fusion mit Fraubrunnen 2) 0 Willadingen 1'000 

Lotzwil 16'000 Wolfisberg (Fusion mit Niederbipp 1) 0 

Lyssach 10'000 Wynau 13'000 

Madiswil 15 (Fusion mit Kleindietwil 4, Leimiswil 3) 22‘000 Wynigen 14'000 

Mattstetten 4'000 Wyssachen 9'000 

Melchnau 11'000 Zauggenried (Fusion Fraubrunnen 2) 0 

Moosseedorf 25'000 Zielebach 2'000 

Mötschwil 1’000 Zuzwil 3'000 
  TOTAL AKTIENKAPITAL 1'029’000 

*) Fraubrunnen (Fusion G8) Total neu 29 Aktien 
Fraubrunnen 11, Büren zum Hof 3, Etzelkofen 2, Grafenried 6, 
Limpach 2, Schalunen 3, Zauggenried 2, Mülchi 0 (keine Aktionärsgemeinde)  


