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Bericht des Verwaltungsrates

Werte Aktionarinnen, werte Aktionéare
Werte Leserinnen, werte Leser

An der Zukunft der ZAR AG zu bauen, ist ein stetiger Prozess. Im Jahr 2019 stehen wir auf
einem Fundament von Errungenschaften, die aus vielen Taten, die wir in diesem Jahr be-
waltigt und geldst haben, resultieren. Fortschritt ist unmdéglich ohne Veranderungen.

Wir konnten wieder riesige Fortschritte erzielen, welche es nun mit allen gemeinsam zu fes-
tigen gilt. Fir die Unterstutzung aller die uns auf diesem Weg unterstitzt haben, bedanke
ich mich herzlich!

Der Verwaltungsrat tagte in 5 Sitzungen. Nebst den ordentlichen Traktanden stand haupt-
séchlich der Abschluss der Projekte Abacus usw. im Vordergrund.

Die Umstellung auf Abacus wurde erfolgreich umgesetzt. Die Finanzbuchhaltung wurde in
diesem Zusammenhang auf den neuen Kontorahmen, die den heutigen Anforderungen ge-
recht werden, umgestellt. Die Digitalisierung und Umstellung auf moglichst Papierlose Kom-
munikation sind weitere Errungenschaften. Etliche Altlasten aufgeraumt und mit viel Eigen-
leistungen wurde weiter an der Entwicklung des Zentrums gearbeitet.

Die Auslastung des Zentrums war sehr erfreulich und es konnte einige neue Kunden dazu-
gewonnen werden. Die Langjahrigen Beziehungen stabilisieren ein Fundament und festi-
gen eine Partnerschaft, wodurch alle profitieren kdnnen.

Personell diirfen wir ein konstantes und motiviertes Team beschéftigen. Per 1. April 2019
hat Sandra Emch neu die Leitung der Kiiche Gilbernommen und einige positive Veranderun-
gen im Gastronomie Bereich eingefihrt.

Im August mussten wir leider von unserem Verwaltungsrats Kollegen und Delegierten des
VR Hans-Ulrich (HUK) K&ser Abschied nehmen. HUK hatte sich immer mit Leidenschatft fur
die ZAR AG eingesetzt und hinterlasst eine Licke als Kollege und Mensch. Danke fir
Deine Arbeit und das Engagement.

Wir werden auch im 2020 alles daransetzen, den eingeschlagenen Weg fortzusetzen und
ich freue mich auf die weitere Zusammenarbeit.

An dieser Stelle bedanke ich mich bei der ganzen ZAR Belegschaft fur ihre gute und offene
Zusammenarbeit!

Ebenso danke ich meinen VR-Kollegen fiir die gute Zusammenarbeit und die aktive Mitar-

beit an der Weiterentwicklung des ZAR. Ich bin Uberzeugt, dass wir im 2020 weitere grosse
Schritte in der Entwicklung des Unternehmens machen werden.

Marc Trinkler
Président des Verwaltungsrates
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Verwaltungsrat

Marc Trinkler Bannwil Prasident
Delegierter des Verwaltungsrates a.i.
Urs Friedli Leimiswil Vize-Prasident
Hans-Ulrich K&ser (+ 22.08.2019) Zielebach Delegierter des Verwaltungsrates
Daniel Bonani Malters Mitglied
Adrian Withrich Huttwil Mitglied
Geschaftsleitung
Hans-Ulrich Kaser Delegierter des Verwaltungsrates bis 22.08.2019
Marc Trinkler Delegierter des Verwaltungsrates a.i. ab 23.08.2019
Christoph Kurth Operativer Leiter
Benjamin Hutmacher Leiter Administration

Revisionsstelle

Interrevi AG, Marktgasse 19, 4900 Langenthal

Die Rechnungsprifung erfolgt nach der eingeschrankten Revision (gemass Art. 27 der Sta-

tuten).

Adresse

Zivilschutz Ausbildungs Region Emmental-Oberaargau AG

Ausbildungszentrum Aarwangen
Wynaustrasse 101

4912 Aarwangen

Tel. 062 916 40 20

Fax 062 916 40 21

Internet: www.zar-ag.ch

E-Mail: info@zar-ag.ch
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Bericht der Geschéftsleitung

Zivilschutz

Die ZAR Emmental-Oberaargau AG ist geméass Vereinbarung mit den Aktiondrsgemeinden
verpflichtet, deren Gemeindeblrger im Bereich des Zivilschutzes auszubilden.

Im Berichtsjahr kam das ZAR dieser Ausbildungsverpflich-
tung mit 55 angebotenen Kursen nach. Diese erstrecken
sich von der Grund-, Giber Fach-, bis zur Kaderausbildung
sowie Wiederholungs-, und Spezialistenkurse. Im Ver-
gleich zu den Bereichen Feuerwehr, Vermietungen und
Gastronomie ist der Bereich Zivilschutz mit 336 durchge-
fuhrten Kurstagen nach wie vor das Hauptstandbein der
ZAR AG. Die Teilnehmerzahlen waren auch 2019 ricklau-
fig. Uber das gesamte Jahr konnten 325 Teilnehmende
begriisst werden. Zivilschutzorganisationen aus den Kan-
tonen Solothurn, Luzern und Aargau sind auf unsere Infra-
struktur aufmerksam geworden und fuhrten Ihre Wiederho-
lungskurse bei uns durch.

Feuerwehr

Der Bereich Feuerwehr wurde 2019 gefestigt. Insgesamt durften wir das Brandhaus wah-
rend 102,5 Stunden vermieten.

Dank der bewahrten Zusammenarbeit mit der GVB konnten
an 20 Anlassen, 384 Feuerwehrangehdrige in Grund-,
Fach-, Kader-, sowie Spezialistenkursen ausgebildet wer-
den. Gesamthaft 35 Feuerwehren fiihrten 54 Ubungen im
ZAR durch. Die nebenamtlichen Mitarbeiter konnten somit
wahrend 389 Stunden ihr Wissen und Kénnen den Ange-
horigen der Feuerwehr vermitteln.

Regionale und ausserkantonale Wehren wissen die mo-
derne Ausbildungsinfrastruktur zu schatzen.

Die Feuerwehren geniessen die Ausbildung in kleinen
Gruppen, zum Teil an mehreren Tagen mit verschiedenen
Ausbildungsthemen.

Ausserordentlich erfreulich ist, dass ausserkantonale Feu-
erwehren ihre Ausbildungen bei uns absolvieren, obschon
diese nicht durch ihre Geb&audeversicherungen finanziell A
unterstitzt werden. Der Bekanntheitsgrad insbesondere in den angrenzenden Kantonen
hat sich im laufenden Jahr verbessert.
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Vermietungen

Drittvermietungen sind ein wichtiges Standbein der ZAR AG. Fur firmenspezifische Weiter-
bildungen und Sicherheitsschulungen ist unser Zentrum optimal eingerichtet. Unsere Kun-
den schatzen die Mdglichkeit, eine individuell angepasste Ubungsumgebung vorzufinden.
Zu unseren jahrlich wiederkehrenden Kunden z&hlen dirfen wir beispielsweise:

e Schweizerischer Verband fir Bautenschutz e Militarhundefiihrer
e Verband Schweizerischer Sicherheitsunter- e Stierli-Buck AG
nehmen e |[BBS
¢ Kibag e Swissgrid
e Sersa Group AG e Secure Post
e Schweizer Armee e Schweizerischer Samariterbund
o ASTAG e Schweizerische Wanderwege
e ZALAAG e ProSpecieRara Deutsche Schweiz

Durch die EDV-Umstellung der Fakturierung auf den 01.04.2019 steht uns eine detaillierte
Verkaufsstatistik pro Produkt zur Verfligung.

Der Statistik kdnnen wir entnehmen, dass wir 288 Stunden Geléandegrundtaxen, 121 Raum-
vermietungen sowie 119,5 Mitarbeiterstunden fir Vor- und Nacharbeiten verrechnen konn-
ten. Eine konsequente Beobachtung dieser Kennzahlen erleichtert es uns in Zukunft, die
Auslastung des Zentrums zu steuern.

Gastronomie

Unter dem Motto ,kurze Wege* bieten wir die komplette Verpflegung der Kursteilnehmen-
den in unseren Raumlichkeiten an. Durch das interne Angebot kann flexibel auf Kunden-
winsche und individuelle Teilnehmerzahlen eingegangen werden.

Im vergangenen Jahr konnten samtliche Kurse im ZAR ver-
pflegt werden. Das Restaurant ist offentlich. Im Weiteren
konnten in unseren Raumlichkeiten Apéros, Geburtstagsfei-
ern und Generalversammlungen durchgefihrt werden. Un-
ser Gastronomie-Team war an den Anlassen fir die ge-
wulnschte Verpflegung zustandig. Private Anlasse werden
auf Anfrage gerne durchgeflihrt, dieses Nebengeschaft ge-
hort aber nicht zum Kernangebot.

Der Umsatz des Gastronomiebereichs ist gegentiber dem
Vorjahr leicht steigend. Mit dem Fokus, die Auslastung zu
weiter zu erh6hen, werden die Menulpléne regelméssig den
ortsansassigen Firmen zugestellt.
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Kundenwtiinsche erflllen

Um einen Mehrwert fiir die Kunden zu bieten, werden Brandschutzschulungen auch direkt
bei den Kunden vor Ort durchgeftihrt. Dieses Angebot wird durch die Firmen gerne wahrge-
nommen.

In der Administration stand der Wechsel des ERP-Systems im Vordergrund. Damit verbun-
den, wurde das Zeiterfassungssystem umgestellt.

Gebuchte Anléasse von Drittkunden werden neu als Auftrag direkt Gber Abacus erfasst. So-
mit kann flr den Betrieb vorgangig ein detaillierter Ristschein mit sdmtlichen Bestellungen
generiert werden. Die Abrechnung des Anlasses erfolgt zeitnahe nach dem Anlass und all-
fallige Anderungen oder Mehrbezuige konnen effizient beriicksichtigt werden.

Der Baubeginn der neuen Schdpfe hat sich aufgrund eines verlangerten Bewilligungsver-
fahren verzogert. Der Abschluss dieses Projektes wird im laufenden Jahr 2020 erfolgen.

Damit unsere Instruktoren an den Standorten Biren und Aarwangen unterrichten kénnen,
wurde der bisher eingesetzte Skoda Octavia durch ein jingeres Occasionsfahrzeug mit
grosserem Platzangebot ersetzt.

Die Mitarbeiter der ZAR AG haben sich auch im vergangenen Jahr zielgerichtet weitergebil-
det. Beide Betriebsmitarbeiter haben erfolgreich die Stapler- sowie die Anhangerprifung
bestanden.

Die nebenamtlichen Ausbildner im Bereich Zivilschutz werden auf Ihre Kurstétigkeit an Vor-
kursen weitergebildet. An zwei Tagen wurde den nebenamtlichen Ausbildner der Feuer-
wehr der korrekte Einsatz der Lufter ndhergebracht.

Die sinkenden Teilnehmerzahlen in den Zivilschutzkursen werden aktiv mit einem erweiter-
ten Kundenkreis kompensiert und durch neue Angebote stetig erweitert.

Marc Trinkler
Christoph Kurth
Benjamin Hutmacher
Geschéftsleitung
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Finanzen

Mit dem Wechsel des Buchhaltungsprogrammes wurde der Kontenplan angepasst. Daher
ist ein Vergleich mit dem Vorjahr nur bedingt mdglich.

Fur die Kontierung der Aufwande wurde eine Kontierungsrichtlinie eingefiihrt, welche die
Kontinuitat in den Folgejahren gewéahrleistet.

Bei einem leicht gesteigerten Umsatz konnten die getatigten Investitionen gemass den
Kontierungsrichtlinien aktiviert und ordentlich abgeschrieben werden.

Bilanz
Bilanz ZAR Emmental-Oberaargau AG
31.12.2019 31.12.2018
CHF % CHF %

AKTIVEN
Flussige Mittel 883418 620 524097 | 379
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Gegentiber Dritten 27040 25132

Gegenliber Aktionaren 2'649 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 29689 21 25132 1.8
Verrechnungssteuer 1050 1050
Ubrige kurzfristige Forderungen 1050/ 01 1°050 0.1
Vorrite 47815 | 34 17'900 13
Aktive Rechnungsabgrenzungen 0 0.0 29'175 21
UMLAUFVERMOGEN 961°972| 675 597°354 | 432
Festgeldkonto 0 300000
Finanzanlagen 0 00 300000 217
Mobile Sachanlagen 76'636) 54 71011 5.1
Brandplatte 243860 274000
AZ Aarwangen Parzelle 584 142'000 142'000
Immobile Sachanlagen 385860 271 416’000 30.0
Sachanlagen 462°496 325 487011 352
ANLAGEVERMOGEN 462496, 325 787011 568
AKTIVEN 1°424°468 1000 [ 1'384'365 | 100.0
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Bilanz

Bilanz ZAR Emmental-Oberaargau AG
31.12.2019 31.12.2018
CHF % CHF %

PASSIVEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Gegenduber Dritten 36'958 11679

Gegeniber Aktionaren 6'375 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 43333 30 11’679 08
Mehrwertsteuer 8057 0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 8057 0.6 0 0.0
Passive Rechnungsabgrenzungen 4611 03 22468 16
Kurzfristiges Fremdkapital 56°002 39 41471 25
Ruckstellungen Erneuerungsfonds 295280 295280
Riickstellungen 295280 207 295280 | 213
Langfristiges Fremdkapital 295280 207 295280 | 213
FREMDKAPITAL 351282 247 329427 238
Aktienkapital 1029000 722 1°029'000 743
Gesetzliche Gewinnreserven 23863 17 23’863 17
Gewinnvortrag 2075 74689
Jahresgewinn/-verlust 18'248 -72614
Bilanzgewinn 20323 14 2’075 0.1
EIGENKAPITAL 1073186 | 753 1°054'938 762
PASSIVEN 1°424°468 | 100.0 1°384'365 1000
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Erfolgsrechnung

Erfolgsrechnung ZAR EmmentaI-Oberaargau AG
01.01.2019-31.12.2019 | 01.01.2018-31.12.2018
CHF % CHF %
Zivilschutz 735387 629'413
Vermietung und Diveres 200°561 346'390
GVB und Feuerwehr 211°280 110209
Restaurant 149229 143769
Liegenschaftsertrag 15633 15202
Bruttoertrag 1311990 1'244'982
NETTOERLOSE AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN 1311990 100.0 1244982 | 100.0
Direkter Aufwand Zivilschutz * -34'950
Direkter Aufwand GVB * 61473
Direkter Aufwand Restaurant -61'944 -86'795
Materialaufwand und Fremdleistungen * -97'319
DIREKTER AUFWAND -158'366 -12.1 -184'115 | 148
BRUTTOGEWINN | 1153624 879 1°060°'867 | 852
Lohnaufwand -670°031 -51.1 -664'351 = -534
Sozialversicherungsaufwand -102°007, 78 -90°827 73
Ubriger Personalaufwand 27251 21 -35333 1 28
Leistungen Dritter 0 00 -45'585 37
PERSONALAUFWAND 799288 609 -836'096 = 672
BRUTTOGEWINN I 354’336 270 220771 181
Raumaufwand ¥ 24629
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz -46'212 64’821
Fahrzeugaufwand -11110 -25'839
Sachversicherungen, Abgaben und Gebiihren 17151 -11°049
Energie- und Entsorgungsaufwand -40°'639 -35'152
Verwaltungs- und Informatikaufwand -91'289 -713'563
Werbeaufwand =331 -1274
Sonstiger betrieblicher Aufwand -18'841 -29'232
Antell Infrastruktur Dritter ¥ 9'600
UBRIGER BETRIEBLICHER AUFWAND -253'182 -193 -231'328  -186
BETRIEBLICHES ERGEBNIS VOR ZINSEN, STEUERN UND
ABSCHREIBUNGEN (EBITDA) 101153, 77 6’557 | 05
* Anmerkung im Anhang
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Erfolgsrechnung ZAR Emmental-Oberaargau AG

01.01.2019-31.122019 | 01.01.2018 - 31.12.2018
CHF % CHF %
BETRIEBLICHES ERGEBNIS VOR ZINSEN, STEUERN UND
ABSCHREIBUNGEN (EBITDA) 101153 77 -6'557 | 05
Abschreibungen auf mobilen Sachanlagen -55'375 -42'554
Abschreibungen auf Brandhaus -30140 -26'000
ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN -85'515 6.5 68’554 55
BETRIEBLICHES ERGEBNIS VOR ZINSEN UND STEUERN (EBIT) 15’638 12 15111 | 60
FINANZAUFWAND -390, 00 521 -00
FINANZERTRAG 3000 02 3018 02
JAHRESGEWINN /-VERLUST 18'248) 14 712614 58
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Anhang

Anhang ZAR Emmental-Oberaargau AG

1. Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes, insbesondere der
Artikel tiber die kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung (Art. 957 bis 962 OR) erstellt.

Davon ausgenommen sind die Abschreibungen: Diese wurden im Ermessen des Verwaltungsrates im Rahmen
der steuerlich zulassigen Obergrenzen festgelegt.

2. Anpassung Kontenplan (*)
Per 1. Januar 2019 erfolgte eine Anpassung des Kontenplans. Einzelne Aufwandpositionen der Erfolgsrechnung
sind daher bedingt oder gar nicht mit den Zahlen des Vorjahres vergleichbar.

3. Anzahl Mitarbeiter
Weniger als 10 Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt.

4. Angaben und Erlduterungen zu Positionen der Bilanz
Finanzanlagen: Festgeld CHF 300'000 / Laufzeit am 26. September 2019 ausgelaufen.
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Antrag des Verwaltungsrates uUber die Verwendung des Bilanzgewinns

ZAR Emmental-Oberaargau AG

Antrag des Verwaltungsrates iiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Zur Verfiigung der Generalversammlung:

Gewinnvortrag
Jahresergebnis
Bilanzgewinn / Total zur Verfiigung der Generalversammlung

Antrag des Verwaltungsrates:
Bilanzgewinn

1. Zuweisung an die gesetzlichen Gewinnreserven
Vortrag auf neue Rechnung

2019

CHF

2075
18248
20'323

20'323

912
19°411

2018

CHF
74689

-12614
2075

2075

2075
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Revisionsbericht

Interrevi AG Tel. 062 916 2087

[
Revisionsgesellschaft Fax 062 916 20 81
Markigasse 19 www.interrevi.ch
4900 Langenthal langenthal@interrevi.ch [ﬁ@ l:|

An die

Generalversammlung der

ZAR Emmental — Oberaargau AG
Wynaustrasse 101

4912 Aarwangen

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der
ZAR Emmental — Oberaargau AG fur das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene
Geschéftsjahr gepriift.

Fur die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen
Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhéangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschréankten Revision. Danach
ist diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich
Befragungen und analytische Prifungshandlungen sowie den Umstdnden angemessene
Detailpriifungen der beim gepriften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Prafungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und
weitere Prufungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
mussten, dass die Jahresrechnung sowie der Antrag tiber die Verwendung des Bilanzgewinns
nicht Gesetz und Statuten entsprechen.

Langenthal, 14. Februar 2020

Interrevi AG

L&( / /// SRS
Fritz Stelner ‘A/org Schatzmann
Experte in Rechnungslegung und Controlling Dipl. Wirtschaftspriifer
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Beilage Jahresrechnung

Partner: Martin Boschung, Paul Gross, Jérg Schatzmann, Fritz Steiner, Oliver Steiner

Standorte: 4950 Huttwil, Marktgasse 11 (Hauptsitz)
3052 Zollikofen, Aarestrasse 22 4614 Hagendorf, Bachstrasse 11
5600 Lenzburg, Angelrainstrasse 3 4900 Langenthal, Marktgasse 19 TREUHANDISUISSE
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Aktionarsgemeinden ZAR Emmental-Oberaargau AG 2019

Gemeinde

Aarwangen

Aefligen

Alchenstorf

Attiswil

Auswil

Bannwil

Batterkinden

Berken

Bettenhausen 3 (Bollodingen 2)
Bleienbach

BoIIodingen (Fusion mit Bettenhausen 2)
Biiren zum Hof (rusion mit Fraubrunnen 3)
Burgdorf

Busswil b. Melchnau
Dirrenroth

Eriswil

Ersigen 10 (Fusion mit Niederdsch 2, Oberdsch 1)

Etzelkofen (Fusion mit Fraubrunnen 2)
Farnern

Fraubrunnen *)

Gondiswil

Graben

Grafenried (Fusion mit Fraubrunnen 6)
Heimenhausen (rRothenbach 2, Wanzwil 2)
Heimiswil

Hellsau

Hermiswil (Fusion mit Seeberg 1)
Herzogenbuchsee (obersnz 7)
Hindelbank

Hoéchstetten

Huttwil

Iffwil

Inkwil

Jegenstorf 28 (Fusion mit Muinchringen 4, Scheunen 1)

Kernenried

Kirchberg

Kleindietwil (Fusion mit Madiswil 4)
Koppigen

Langenthal 104 (Fusion mit Untersteckholz 1)
Leimiswil (Fusion mit Madiswil 3)

Limpach (Fusion mit Fraubrunnen 2)
Lotzwil

Lyssach

Madiswil 15 (Fusion mit Kleindietwil 4, Leimiswil 3)

Mattstetten
Melchnau
Moosseedorf
Motschwil

*) Fraubrunnen (Fusion G8) Total neu 29 Aktien

Kapital

48'000
7'000
4'000

10'000
4'000
5'000

19'000
1'000
5000
5'000

0

0
106'000
1'000
8'000
11'000
13'000
0

1'000

29000
6'000
2'000

0
7'000

12'000

1'000
0

45'000

14'000
2'000

34'000
2'000
5'000

33'000
3'000

36'000

0
13'000
105'000
0

0

16'000

10'000

22'000
4'000

11'000

25'000
1’000

Fraubrunnen 11, Biren zum Hof 3, Etzelkofen 2, Grafenried 6,
Limpach 2, Schalunen 3, Zauggenried 2, Mulchi O (keine Aktiondrsgemeinde)

Gemeinde

MUnchringen (Fusion mit Jegenstorf 4)
Niederbipp 25 (Fusion mit Wolfisberg 1)
Niederénz

Niederosch (Fusion mit Ersigen 2)
Oberbipp

Oberburg

Oberénz (Fusion mit Herzogenbuchsee 7)
Oberdsch (Fusion mit Ersigen 1)
Obersteckholz

Ochlenberg

Oeschenbach

Reisiswil

Roggwil

Rohrbach

Rohrbachgraben

Rothenbach (Fusion mit Heimenhausen 2)
Rudtligen-Alchenflih
Rumendingen

Rumisberg

Rti b. Lyssach

Rutschelen

Schalunen (Fusion Fraubrunnen 3)
Scheunen (Fusion mit Jegenstorf 1)
Schwarzhausern

Seeberg (Fusion mit Hermiswil 1)
Seehof

Thorigen

Thunstetten

Untersteckholz (Fusion mit Langenthal 1)
Ursenbach

Urtenen

Utzenstorf

Walliswil b. Niederbipp
Walliswil b. Wangen
Walterswil

Wangen a. Aare

Wangenried

Wanzwil (Fusion mit Heimenhausen 2)
Wiedlisbach

Wiler b. Utzenstorf
Willadingen

Wolfisberg (Fusion mit Niederbipp 1)
Wynau

Wynigen

Wyssachen

Zauggenried (Fusion Fraubrunnen 2)
Zielebach

Zuzwil

TOTAL AKTIENKAPITAL

Kapital

0
26'000
9'000
0
10'000
21'000
0

0
3’000
5'000
2'000
2'000
26'000
10'000
3'000
0
16'000
1'000
3'000
1'000
4'000
0

0
3'000
11000
1'000
7'000
21'000
0
7'000
36'000
25'000
2'000
4'000
4'000
14'000
3'000
0
15'000
6'000
1'000
0
13'000
14'000
9'000
0
2'000
3'000
1'029°000
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