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Bericht des Verwaltungsrates 
 
 
Werte Aktionärinnen, werte Aktionäre  
Werte Leserinnen, werte Leser  
 
Ein weiteres aussergewöhnliches Jahr hat uns auch 2021 begleitet. Hohe Flexibilität, Ver-
änderungen auf Tagesbasis, forderte die ZAR AG und ihre Mitarbeiter. 
 
Im Jahr 2021 konnten wir trotzdem fast alle Kurse im Bereich Zivilschutz und Feuerwehr 
durchführen, es mussten nur wenige abgesagt werden. Im Bereich der Privatanlässe und 
Kurse hat sich die Auftragslage leider nicht wesentlich verbessert, in diesem Kundenseg-
ment ist die Zurückhaltung immer noch sehr gross. 
 
Unser Unternehmen ist auch in normalen Jahren stark gefordert. Kommen aussergewöhnli-
che Herausforderungen dazu, zeigt es sich wie kommunikationsfähig das Unternehmen ist, 
wie krisenerprobt und wie resilient das Ganze ist. Es zeigt sich aber vor allem, ob die Füh-
rung gut auf die Menschen achtet, ob die Mitarbeiter hinter dem Unternehmen stehen und 
sich mit diesem identifizieren. 
 
Ich kann mit Stolz, alle diese Fragen mit JA beantworten. Dank grossem Engagement auf 
unserem gemeinsamen Weg und zum Wohle unserer Kunden, sind wir wieder einen gros-
sen Schritt in der Entwicklung weitergekommen. Alle Projekte wurden sehr gut umgesetzt 
und abgeschlossen Dank der tatkräftigen Arbeit aller Mitarbeiter/innen der ZAR AG. 
 
Im Verwaltungsrat haben wir das Fundament für die Strategieentwicklung der nächsten 
Jahre gelegt. Danke an das BSM und die GVB, die sich an diesem Prozess beteiligt haben. 
Im Jahr 2022 wird sich der VR mit der Strategie auseinandersetzten und diese festlegen. 
 
Unser Bestreben wird auch in Zukunft sein, jeden Tag etwas besser zu machen. Die Pro-
fessionalität und Lösungsorientierung in allen Themen weiter auszubauen und unser Tun 
und Handeln ständig zu hinterfragen. 
 
Herzlichen Dank allen Mitarbeiter/innen für das Engagement, das Vertrauen und die Wert-
schätzung! Danke für die fachliche Kompetenz und die kooperative Art. Ich stehe vollkom-
men hinter den wertvollen Tätigkeiten, die jeden Tag geleistet werden! 
 
Danke gilt auch meinen VR Kollegen, für die Unterstützung und das Vertrauen. 
 
Ich bin überzeugt, dass wir im Jahr 2022 wieder alle unsere Kunden mit unseren hohen und 
konstanten Dienstleistungen unterstützen können. 
 
 
 Herzlichst 
 
 Marc Trinkler 
 Präsident des Verwaltungsrates 
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Verwaltungsrat 

 

Marc Trinkler Bannwil Präsident 

  Delegierter des Verwaltungsrates 

Urs Friedli Leimiswil Vize-Präsident 

Daniel Bonani Malters Mitglied 

Rolf Gasser Ersigen Mitglied 

Adrian Wüthrich Huttwil Mitglied 

 

 

 

 

Geschäftsleitung 

 

Marc Trinkler Delegierter des Verwaltungsrates 

Christoph Kurth Operativer Leiter 

Benjamin Hutmacher Leiter Administration 

 

 

 

 

Revisionsstelle 

 

Interrevi AG, Marktgasse 11, 4950 Huttwil (Zweigniederlassung Langenthal) 

 

Die Rechnungsprüfung erfolgt nach der eingeschränkten Revision (gemäss Art. 26 der Sta-
tuten). 

 

 

 

 

 

 

 

 

Adresse 

 

Zivilschutz Ausbildungs Region Emmental-Oberaargau AG  

Ausbildungszentrum Aarwangen 

Wynaustrasse 101 

4912 Aarwangen 

Tel. 062 916 40 20 

www.zar-ag.ch 

info@zar-ag.ch 
  

http://www.zar-ag.ch/
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Bericht der Geschäftsleitung 
 

 

Zivilschutz 
 
Die ZAR Emmental-Oberaargau AG ist gemäss Vereinbarung mit den Aktionärsgemeinden 
verpflichtet, deren Gemeindebürger im Bereich des Zivilschutzes auszubilden.  
 
Im Berichtsjahr kam die ZAR AG dieser Ausbildungsverpflichtung mit 40 durchgeführten 
Kursen nach. Die Kurse erstrecken sich von der Grund-, über Fach-, bis zur Kaderausbil-
dung sowie Wiederholungs-, und Spezialistenkurse. Im Vergleich zu den Bereichen Feuer-
wehr, Vermietungen und Gastronomie ist der Bereich Zivilschutz mit 277 durchgeführten 
Kurstagen nach wie vor das Hauptstandbein der ZAR AG. Über das gesamte Jahr konnten 
314 Teilnehmende begrüsst werden. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Erstmals seit vielen Jahren konnten wir erneut einen Grund- und Fachkurs Koch mit 5 Teil-
nehmenden durchführen. Es ist unser Ziel, diesen Kurs sowie zusätzlich den Kaderkurs Kü-
chenchef auch in den folgenden Jahren durchzuführen. 
 
Auch das Kursjahr 2021 wurde durch die anhaltende Pandemie beeinflusst. Um die wech-
selnd geltenden Richtlinien einhalten zu können, wurde das bestehende Schutzkonzept 
mehrmals angepasst. Dank der strikten Einhaltung dieser Massnahmen konnten sämtliche 
Kurse ordentlich abgeschlossen werden. Unser Dank gilt dem Verständnis der Kursteilneh-
menden. 
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Feuerwehr 
 
Das Feuerwehrjahr 2021 begann infolge der Corona-Pandemie zögerlich. Zu Beginn durf-
ten Feuerwehren aus dem Kanton Bern lediglich mit 15 Teilnehmenden pro Anlass auf un-
serem Gelände trainieren. 
 
35 Feuerwehrorganisationen konnten wir dennoch bei uns begrüssen. Das Ausbildungs-
spektrum umfasste die Bereiche Realbrand, Kleinlöschgeräte, Aussenbrandbekämpfung 
sowie Absturzsicherung. Absagen von Feuerwehranlässen mussten wir lediglich vereinzelt 
zu Beginn des Jahres feststellen.  
Im Vergleich zum Vorjahr (21,5 Stunden) war das Brandhaus mit 205,5 Stunden wieder 
deutlich besser ausgelastet. 
Dank der bewährten Zusammenarbeit mit der GVB konnten an 54 Anlässen gesamthaft 
464 Feuerwehrangehörige in Grund-, Fach-, Kader-, sowie Spezialistenkursen ausgebildet 
werden. Unsere nebenamtlichen Mitarbeiter im Stundenlohn konnten somit während 692,75 
Stunden ihr Wissen und Können den Angehörigen der Feuerwehr vermitteln. 
Die Feuerwehren geniessen die Ausbildung in kleinen Gruppen, zum Teil an mehreren Ta-
gen mit verschiedenen Ausbildungsthemen.  
 
Um unser Zentrum auch ausserkantonal bekannter machen zu können, wurden sämtliche 
Feuerwehren der Kantone Aargau, Luzern und Solothurn angeschrieben und auf unsere 
Infrastruktur aufmerksam gemacht. 
 
 

Vermietungen 
 
Drittvermietungen sind ein weiteres, wichtiges Standbein der ZAR AG. Für firmenspezifi-
sche Weiterbildungen und Sicherheitsschulungen ist unser Zentrum optimal eingerichtet. 
Unsere Kunden schätzen die Möglichkeit, eine individuell angepasste Übungsumgebung 
vorzufinden. Zu unseren jährlich wiederkehrenden Kunden zählen dürfen wir beispiels-
weise:  
 

 Schweizerischer Verband für Bauten-
schutz 

 Verband Schweizerischer Sicherheits-
unternehmen 

 KIBAG  Sersa Group AG 

 Schweizer Armee  ZALA AG 

 Militärhundeführer  Stierli-Buck AG 

 IBBS  Schweizerische Wanderwege 

 Pro Specie Rara Deutsche Schweiz  
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Gastronomie 
 
Wir bieten die komplette Verpflegung der Kursteilnehmenden in unseren Räumlichkeiten 
an. Durch dieses Angebot kann flexibel auf Kundenwünsche und individuelle Teilnehmer-
zahlen eingegangen werden. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Im vergangenen Jahr konnten sämtliche Kurse durch unser Küchenteam verpflegt werden. 
Unter ordentlichen Umständen ist das Restaurant öffentlich. Selbstverständlich können die 
Mahlzeiten auch «Take-Away» bezogen werden. 
 
Dank den teilweisen Lockerungen der COVID-19-Verordnung konnten wir erneut Firmenan-
lässe verpflegen. Unser Gastronomie-Team war an diesen Anlässen für die gewünschte 
Verpflegung zuständig. Private Anlässe werden auf Anfrage gerne durchgeführt, dieses Ne-
bengeschäft gehört aber nicht zum Kernangebot.  
 
Der in der Küche beschäftigte Lehrling konnte die Abschlussprüfung EBA mit der hervorra-
genden Gesamtnote von 5.2 abschliessen. Das Lehrverhältnis wird mit einer 3-jährigen 
Lehre zum Koch EFZ fortgeführt. 
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Gemeinsam anpacken 
 
“Jede Arbeit ist wichtig, auch die kleinste. Es soll sich keiner einbilden, seine Arbeit sei über 
die seines Mitarbeiters erhaben. Jeder soll mitwirken zum Wohle des Ganzen.“ 
Zitat Robert Bosch 1861 – 1942 
 
Dieses Zitat fasst prägnant zusammen, wie die Teamarbeit in der ZAR AG gewertet wird. 
Dank dem flexiblen Einsatz aller Mitarbeitenden konnten die gewünschten Kundenanforde-
rungen in sämtlichen Bereichen erreicht werden. 
 
Nur mit gemeinsamer Zusammenarbeit waren die Neubauten der Unterstände möglich. Die 
Untergrundarbeiten wurden durch die Armee ausgeführt, sämtliche Aufstell- und Hocharbei-
ten wurden durch das Team der ZAR AG gemeistert. 
Die neuen Unterstände sowie die gewonnenen Ausbildungsplätze werden von den Kunden 
geschätzt und bieten uns deutlich mehr Flexibilität bei entsprechender Witterung. 
 
Die Teilnehmerzufriedenheit in den Zivilschutzkursen wird elektronisch erhoben und ausge-
wertet. Falls notwendig, können wir so rasch Änderungen in die Kursinhalte einfliessen las-
sen. 
 
Hinter den Kulissen schreitet die Digitalisierung weiter voran. Um die Kursadministration im 
Bereich Zivilschutz zu vereinfachen, werden Soldzahlungen und EO-Karten neu direkt über 
das PISA (Personalinformationssystem der Armee) erstellt. Sämtliche Kursunterlagen sind 
elektronisch abgelegt und die Papierbelege wurden auf ein nötiges Minimum reduziert. 
 
Die Geschäftsleitung freut sich auf die durch den Verwaltungsrat zu beschliessende Vision 
und Strategie, welche operativ umzusetzen sein wird. Unser Ziel ist es, auch weiterhin als 
führendes Kompetenzzentrum in den Bereichen Schutz und Rettung wahrgenommen zu 
werden. 
 
 
 
 Marc Trinkler 
 Christoph Kurth 
 Benjamin Hutmacher 
 Geschäftsleitung 
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Finanzen 
 
Die Umsätze haben sich nach dem pandemiebedingten schlechten Jahr 2020 wieder 
grösstenteils normalisiert. 
Die Abnahme der Flüssigen Mittel entspricht mehrheitlich den getätigten Investitionen bei 
den mobilen und immobilen Sachanlagen. 
 

Bilanz 
  



Geschäftsbericht 2021   
ZAR Emmental-Oberaargau AG, Ausbildungszentrum, 4912 Aarwangen Seite 10 von 16 

Bilanz 
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Erfolgsrechnung 
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Erfolgsrechnung 
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Anhang 
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Antrag des Verwaltungsrates über die Verwendung des Bilanzgewinns 
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Revisionsbericht 
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Aktionärsgemeinden ZAR Emmental-Oberaargau AG 2021 

 
    

Gemeinde Kapital Gemeinde Kapital 

Aarwangen 48'000 Moosseedorf 25'000 

Aefligen 7'000 Niederbipp 26'000 

Alchenstorf 4'000 Niederönz 9'000 

Attiswil 10'000 Oberbipp 10'000 

Auswil 4'000 Oberburg 21'000 

Bannwil 5'000 Ochlenberg 5'000 

Bätterkinden 19'000 Oeschenbach 2'000 

Berken 1'000 Reisiswil 2'000 

Bettenhausen 5‘000 Roggwil 26'000 

Bleienbach 5'000 Rohrbach 10'000 

Burgdorf 106'000 Rohrbachgraben 3'000 

Busswil b. Melchnau 1'000 Rüdtligen-Alchenflüh 16'000 

Dürrenroth 8'000 Rumendingen 1'000 

Eriswil 11'000 Rumisberg 3'000 

Ersigen 13'000 Rüti b. Lyssach 1'000 

Farnern 1'000 Rütschelen 4'000 

Fraubrunnen 29‘000 Schwarzhäusern 3'000 

Gondiswil 6'000 Seeberg 11‘000 

Graben 2'000 Seehof 1'000 

Heimenhausen 7'000 Thörigen 7'000 

Heimiswil 12'000 Thunstetten 21'000 

Hellsau 1'000 Ursenbach 7'000 

Herzogenbuchsee 45'000 Urtenen 36'000 

Hindelbank 15'000 Utzenstorf 25'000 

Höchstetten 2'000 Walliswil b. Niederbipp 2'000 

Huttwil 34'000 Walliswil b. Wangen 4'000 

Iffwil 2'000 Walterswil 4'000 

Inkwil 5'000 Wangen a. Aare 14'000 

Jegenstorf 33'000 Wangenried 3'000 

Kernenried 3'000 Wiedlisbach 15'000 

Kirchberg 36'000 Wiler b. Utzenstorf 6'000 

Koppigen 13'000 Willadingen 1’000 

Langenthal 108'000 Wynau 13'000 

Lotzwil 16'000 Wynigen 14'000 

Lyssach 10'000 Wyssachen 9'000 

Madiswil 22‘000 Zielebach 2'000 

Mattstetten 4'000 Zuzwil 3'000 

Melchnau 11'000 TOTAL AKTIENKAPITAL 1'029’000 

 


