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Bericht des Verwaltungsrates

Werte Aktionarinnen, werte Aktionéare
Werte Leserinnen, werte Leser

Ein weiteres aussergewothnliches Jahr hat uns auch 2021 begleitet. Hohe Flexibilitat, Ver-
anderungen auf Tagesbasis, forderte die ZAR AG und ihre Mitarbeiter.

Im Jahr 2021 konnten wir trotzdem fast alle Kurse im Bereich Zivilschutz und Feuerwehr

durchfihren, es mussten nur wenige abgesagt werden. Im Bereich der Privatanlasse und
Kurse hat sich die Auftragslage leider nicht wesentlich verbessert, in diesem Kundenseg-
ment ist die Zurtickhaltung immer noch sehr gross.

Unser Unternehmen ist auch in normalen Jahren stark gefordert. Kommen aussergewohnli-
che Herausforderungen dazu, zeigt es sich wie kommunikationsfahig das Unternehmen ist,
wie krisenerprobt und wie resilient das Ganze ist. Es zeigt sich aber vor allem, ob die Flh-
rung gut auf die Menschen achtet, ob die Mitarbeiter hinter dem Unternehmen stehen und
sich mit diesem identifizieren.

Ich kann mit Stolz, alle diese Fragen mit JA beantworten. Dank grossem Engagement auf
unserem gemeinsamen Weg und zum Wohle unserer Kunden, sind wir wieder einen gros-
sen Schritt in der Entwicklung weitergekommen. Alle Projekte wurden sehr gut umgesetzt
und abgeschlossen Dank der tatkraftigen Arbeit aller Mitarbeiter/innen der ZAR AG.

Im Verwaltungsrat haben wir das Fundament fur die Strategieentwicklung der nachsten
Jahre gelegt. Danke an das BSM und die GVB, die sich an diesem Prozess beteiligt haben.
Im Jahr 2022 wird sich der VR mit der Strategie auseinandersetzten und diese festlegen.
Unser Bestreben wird auch in Zukunft sein, jeden Tag etwas besser zu machen. Die Pro-
fessionalitdt und Lésungsorientierung in allen Themen weiter auszubauen und unser Tun
und Handeln standig zu hinterfragen.

Herzlichen Dank allen Mitarbeiter/innen fir das Engagement, das Vertrauen und die Wert-
schatzung! Danke fir die fachliche Kompetenz und die kooperative Art. Ich stehe vollkom-
men hinter den wertvollen Téatigkeiten, die jeden Tag geleistet werden!

Danke gilt auch meinen VR Kollegen, fiir die Unterstiitzung und das Vertrauen.

Ich bin UGberzeugt, dass wir im Jahr 2022 wieder alle unsere Kunden mit unseren hohen und
konstanten Dienstleistungen unterstiitzen kénnen.

Herzlichst

Marc Trinkler
Président des Verwaltungsrates
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Verwaltungsrat

Marc Trinkler

Urs Friedli
Daniel Bonani
Rolf Gasser
Adrian Withrich

Geschaftsleitung

Marc Trinkler
Christoph Kurth
Benjamin Hutmacher

Revisionsstelle

Bannwil

Leimiswil
Malters
Ersigen
Huttwil

Prasident

Delegierter des Verwaltungsrates
Vize-Prasident

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Delegierter des Verwaltungsrates

Operativer Leiter
Leiter Administration

Interrevi AG, Marktgasse 11, 4950 Huttwil (Zweigniederlassung Langenthal)

Die Rechnungsprifung erfolgt nach der eingeschrankten Revision (gemass Art. 26 der Sta-

tuten).

Adresse

Zivilschutz Ausbildungs Region Emmental-Oberaargau AG
Ausbildungszentrum Aarwangen

Wynaustrasse 101
4912 Aarwangen
Tel. 062 916 40 20
www.zar-ag.ch
info@zar-ag.ch
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Bericht der Geschéftsleitung

Zivilschutz

Die ZAR Emmental-Oberaargau AG ist geméass Vereinbarung mit den Aktiondrsgemeinden
verpflichtet, deren Gemeindeblrger im Bereich des Zivilschutzes auszubilden.

Im Berichtsjahr kam die ZAR AG dieser Ausbildungsverpflichtung mit 40 durchgefiihrten
Kursen nach. Die Kurse erstrecken sich von der Grund-, Uber Fach-, bis zur Kaderausbil-
dung sowie Wiederholungs-, und Spezialistenkurse. Im Vergleich zu den Bereichen Feuer-
wehr, Vermietungen und Gastronomie ist der Bereich Zivilschutz mit 277 durchgefihrten
Kurstagen nach wie vor das Hauptstandbein der ZAR AG. Uber das gesamte Jahr konnten
314 Teilnehmende begrisst werden.

Erstmals seit vielen Jahren konnten wir erneut einen Grund- und Fachkurs Koch mit 5 Teil-
nehmenden durchfuhren. Es ist unser Ziel, diesen Kurs sowie zusatzlich den Kaderkurs K-
chenchef auch in den folgenden Jahren durchzufiihren.

Auch das Kursjahr 2021 wurde durch die anhaltende Pandemie beeinflusst. Um die wech-
selnd geltenden Richtlinien einhalten zu konnen, wurde das bestehende Schutzkonzept
mehrmals angepasst. Dank der strikten Einhaltung dieser Massnahmen konnten samtliche
Kurse ordentlich abgeschlossen werden. Unser Dank gilt dem Verstandnis der Kursteilneh-
menden.
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Feuerwehr

Das Feuerwehrjahr 2021 begann infolge der Corona-Pandemie zbgerlich. Zu Beginn durf-
ten Feuerwehren aus dem Kanton Bern lediglich mit 15 Teilnehmenden pro Anlass auf un-
serem Gelande trainieren.

35 Feuerwehrorganisationen konnten wir dennoch bei uns begriissen. Das Ausbildungs-
spektrum umfasste die Bereiche Realbrand, Kleinléschgerate, Aussenbrandbekampfung
sowie Absturzsicherung. Absagen von Feuerwehranlassen mussten wir lediglich vereinzelt
zu Beginn des Jahres feststellen.

Im Vergleich zum Vorjahr (21,5 Stunden) war das Brandhaus mit 205,5 Stunden wieder
deutlich besser ausgelastet.

Dank der bewadhrten Zusammenarbeit mit der GVB konnten an 54 Anlassen gesamthaft
464 Feuerwehrangehdrige in Grund-, Fach-, Kader-, sowie Spezialistenkursen ausgebildet
werden. Unsere nebenamtlichen Mitarbeiter im Stundenlohn konnten somit wéahrend 692,75
Stunden ihr Wissen und Kénnen den Angehdrigen der Feuerwehr vermitteln.

Die Feuerwehren geniessen die Ausbildung in kleinen Gruppen, zum Teil an mehreren Ta-
gen mit verschiedenen Ausbildungsthemen.

Um unser Zentrum auch ausserkantonal bekannter machen zu kénnen, wurden samtliche
Feuerwehren der Kantone Aargau, Luzern und Solothurn angeschrieben und auf unsere
Infrastruktur aufmerksam gemacht.

Vermietungen

Drittvermietungen sind ein weiteres, wichtiges Standbein der ZAR AG. Fur firmenspezifi-
sche Weiterbildungen und Sicherheitsschulungen ist unser Zentrum optimal eingerichtet.
Unsere Kunden schatzen die Moglichkeit, eine individuell angepasste Ubungsumgebung
vorzufinden. Zu unseren jahrlich wiederkehrenden Kunden zahlen diirfen wir beispiels-
weise:

e Schweizerischer Verband fir Bauten- e Verband Schweizerischer Sicherheits-
schutz unternehmen

o KIBAG e Sersa Group AG

e Schweizer Armee o ZALAAG

e Militarhundeflihrer e Stierli-Buck AG

e IBBS e Schweizerische Wanderwege

o Pro Specie Rara Deutsche Schweiz
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Gastronomie

Wir bieten die komplette Verpflegung der Kursteilnehmenden in unseren Raumlichkeiten
an. Durch dieses Angebot kann flexibel auf Kundenwiinsche und individuelle Teilnehmer-
zahlen eingegangen werden.

Im vergangenen Jahr konnten séamtliche Kurse durch unser Kiichenteam verpflegt werden.
Unter ordentlichen Umstanden ist das Restaurant ¢ffentlich. Selbstverstandlich kénnen die
Mahlzeiten auch «Take-Away» bezogen werden.

Dank den teilweisen Lockerungen der COVID-19-Verordnung konnten wir erneut Firmenan-
lasse verpflegen. Unser Gastronomie-Team war an diesen Anlassen fir die gewiinschte
Verpflegung zustéandig. Private Anléasse werden auf Anfrage gerne durchgefihrt, dieses Ne-
bengeschaft gehort aber nicht zum Kernangebot.

Der in der Kliche beschéftigte Lehrling konnte die Abschlussprifung EBA mit der hervorra-
genden Gesamtnote von 5.2 abschliessen. Das Lehrverhaltnis wird mit einer 3-jahrigen
Lehre zum Koch EFZ fortgefuhrt.

Geschaftsbericht 2021
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Gemeinsam anpacken

“Jede Arbeit ist wichtig, auch die kleinste. Es soll sich keiner einbilden, seine Arbeit sei Uber
die seines Mitarbeiters erhaben. Jeder soll mitwirken zum Wohle des Ganzen.”
Zitat Robert Bosch 1861 — 1942

Dieses Zitat fasst pragnant zusammen, wie die Teamarbeit in der ZAR AG gewertet wird.
Dank dem flexiblen Einsatz aller Mitarbeitenden konnten die gewiinschten Kundenanforde-
rungen in samtlichen Bereichen erreicht werden.

Nur mit gemeinsamer Zusammenarbeit waren die Neubauten der Unterstande maoglich. Die
Untergrundarbeiten wurden durch die Armee ausgefiihrt, samtliche Aufstell- und Hocharbei-
ten wurden durch das Team der ZAR AG gemeistert.

Die neuen Unterstande sowie die gewonnenen Ausbildungsplatze werden von den Kunden
geschétzt und bieten uns deutlich mehr Flexibilitat bei entsprechender Witterung.

Die Teilnehmerzufriedenheit in den Zivilschutzkursen wird elektronisch erhoben und ausge-
wertet. Falls notwendig, kdnnen wir so rasch Anderungen in die Kursinhalte einfliessen las-
sen.

Hinter den Kulissen schreitet die Digitalisierung weiter voran. Um die Kursadministration im
Bereich Zivilschutz zu vereinfachen, werden Soldzahlungen und EO-Karten neu direkt Uber
das PISA (Personalinformationssystem der Armee) erstellt. Samtliche Kursunterlagen sind
elektronisch abgelegt und die Papierbelege wurden auf ein nétiges Minimum reduziert.

Die Geschéftsleitung freut sich auf die durch den Verwaltungsrat zu beschliessende Vision
und Strategie, welche operativ umzusetzen sein wird. Unser Ziel ist es, auch weiterhin als
fuhrendes Kompetenzzentrum in den Bereichen Schutz und Rettung wahrgenommen zu
werden.

Marc Trinkler
Christoph Kurth
Benjamin Hutmacher
Geschaéftsleitung
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Finanzen

Die Umsatze haben sich nach dem pandemiebedingten schlechten Jahr 2020 wieder
grosstenteils normalisiert.

Die Abnahme der Flissigen Mittel entspricht mehrheitlich den getétigten Investitionen bei
den mobilen und immobilen Sachanlagen.

Bilanz
Bilanz ZAR Emmental-Oberaargau AG
31122021 31.12.2020
CHF % CHF %
AKTIVEN
Fliissige Mittel 698'640 520| 840'389 615
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Gegeniiber Driten 30'888 4'195

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 30'888 23 4195 03
Vorrite 43'330 32 47'254 | 35
Aktive Rechnungsabgrenzungen 26'498 20 760 01
UMLAUFVERMOGEN 799'356 505| 892'597 653
Mobile Sachanlagen M'511 53 82'066 6.0
Immobile Sachanlagen 473110 352 391'287 2886
Sachanlagen 544'621 405 473'353 | 47
ANLAGEVERMOGEN 544'621 405| 473353 7
AKTIVEN 1'343'977 100.0| 1'365'950  100.0
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Bilanz

/AR Emmental-Oberaargau AG |

Bilanz
31122021 31.12.2020
CHF % CHF % |
PASSIVEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Gegenuber Dritten 31'676 9'801
Gegenuber Akionaren 8'532 6'627

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Mehrwerisieuer
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungen
Kurzfristiges Fremdkapital

Ruckstellungen Erneuerungsfonds
Riickstellungen

Langfristiges Fremdkapital

FREMDKAPITAL

40'208 30 16'428 12

7'252 6708
7252 05 6'708 05

5'000 04 5'000 04

52'460 39 28'137 21

235'883 295'280
235'883 1756 295'280 216

235'883 1756 295'280 216

288'343 215 323'416 237

Aktienkapital

Gesetzliche Gewinnreserven
Verust-/ Gewinnvorirag
Jahresgewinn / -verlust

Bilanzgewinn / -verlust

EIGENKAPITAL

PASSIVEN

1'029'000 766| 1'029'000 753

24'T75 18 24'7T75 18

41241 19'411 |
13100 -30'652
1859 01| 1241 08

1'055'634  785| 1'042'534 7683

1'343'977  1000| 1'365'950 1000
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Erfolgsrechnung

Erfolgsrechnung ZAR Emmental-Oberaargau AG
01.01.2021 - 31.12.2021 | 01.01.2020 - 31.12.2020
CHF % CHF %
Ziilschutz 732703 704'893
Vermietung und Diveres 179753 102'616
GVB und Feuerwehr 208'903 111'942
Restaurant 134'951 98'282
Eigenleistungen Neubau Unterstinde 31'061 0
Bruttoertrag 1'287'371 1'017'732
NETTOERLOSE AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN 1'287'371 100.0| 1'017'732 100.0
Direkter Autwand Zivilschutz -31'179 -27'841
Direkter Auwand GVB -75'265 -25'545
Direkter Aufwand Restaurant -66'774 -51'848
DIREKTER AUFWAND 173'218 35| -105'234 -103
BRUTTOGEWINN | 1'114'163 85 912'498 897
Léhne, Zulagen -666'958 619'352
Kurzarbeitsentschadigung 1'689 84'834
Lohnaufwand -665'268 517 -534'518 -525
Sozialversicherungsaufwand -88'945 69 -92'982 91
Ubriger Personalaufwand -11'000 09 -12'552 12
PERSONALAUFWAND -765'213 594|  -640'051 -629
BRUTTOGEWINN II 348'940 271 272'446 2638
Raumaufwand -19'655 -18'444
Unterhalt Reparaturen, Ersatz -91'633 -37'307
Aufiosung Rickstellung Liegenschaft 59'397 0
Fahrzeugaufwand -23'860 -14'949
Sachversicherungen, Abgaben und Gebuhren -15'084 -16'523
Energie- und Entsorgungsaufwand -47'500 -34'811
Verwaltungs- und Informatkaufwand -68'568 -68'481
Werbeaufwand -1'000 0
Sonstiger befrieblicher Aufwand -26'484 -18'357
UBRIGER BETRIEBLICHER AUFWAND -234'287 -182| -208'872 205
BETRIEBLICHES ERGEBNIS VOR ZINSEN, STEUERN UND
ABSCHREIBUNGEN (EBITDA) 114'652 89 63'574 62

Geschaftsbericht 2021
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Erfolgsrechnung

Erfolgsrechnung ZAR EmmentaI-Oberaargau AG
01.01.2021 -31.12.2021 | 01.01.2020 - 31.12.2020
CHF % CHF %
BETRIEBLICHES ERGEBNIS VOR ZINSEN, STEUERN UND
ABSCHREIBUNGEN (EBITDA) 114'652 389 63'574 62
Abschreibungen auf mobilen Sachanlagen -55'765 -58'270
Abschreibungen aufimmobilien -45'220 -35'412
ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN -100'985 73 -93'682 92
BETRIEBLICHES ERGEBNIS VOR ZINSEN UND STEUERN (EBIT) 13'667 1.1 -30'107 3.0
FINANZAUFWAND -568 00 -545 01
JAHRESGEWINN / -VERLUST 13100 10 -30'652 3.0
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Anhang

Anhang ZAR Emmental-Oberaargau AG

1. Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde geméss den Vorschnfien des
Artkel iber die kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung (Art. 957

Davon ausgenommen sind die Abschreibungen: Diese wurden im Ermessen
der steuerlich zuléssigen Obergrenzen fesigelegt

Aufdas Geschattsjahr 2021 wurde der Kontenplan (KMU-Kontenplan)
wurden, soweitndlig und sinnvoll, angepasst

2. Anzahl Mitarbeiter
Weniger als 10 Volizeistllen im Jahresdurchschnitt

Geschaftsbericht 2021
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Antrag des Verwaltungsrates uUber die Verwendung des Bilanzgewinns

ZAR Emmental-Oberaargau AG

Antrag des Verwaltungsrates iiber die Verwendung des Bilanzgewinns

2021 2020
Zur Verfiigung der Generalversammlung: CHF CHF
Verlust/- Gewinnvortrag -11'241 19411
Jahresergebnis 13100 -30'652
Bilanzgewinn /verlust/ Total zur Verfiigung der Generalversammlung 1'859 -11°241
Antrag des Verwaltungsrates:

Bilanzgewinn /-verlust 1'859 -11241
1. Zuweisung an die gesetzlichen Gewinnreserven 93 0
Vortrag auf neue Rechnung 1'766 -11'241
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Revisionsbericht

INnterrevi.

Interrevi AG  Hovisionsgesellschalt

Marktgasse 19 4900 Langenthal 062 916 20 87
langenthal@interrevich interrevich
Standorte
Huttwil
Langenthal
Lenzburg
An die Zollikofen
Generalversammlung der
ZAR Emmental - Oberaargau AG Partner
Wynaustrasse 101 Martin Boschung
4912 Aarwangen Jbrg Schatzmann
Fritz Steiner
Oliver Steiner

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der
ZAR Emmental - Oberaargau AG fiir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschaftsjahr
gepruft.

Fur die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhangigkeit erfllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufuhren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahres-
rechnung erkannt werden. Eine Eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und
analytische Prifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailprufungen der beim
gepruften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ablaufe
und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser
Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten,
dass die Jahresrechnung sowie der Antrag uber die Verwendung des Bilanzgewinns nicht Gesetz und
Statuten entsprechen.,

Langenthal, 7. Februar 2022
(digital signiert)

Interrevi AG

=i / ﬂzé«zz
Fritz Steiner Jorg Schatzmann
Experte in Rechnungslegung und Controlling Dipl. Wirtschaftsprufer
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Beilage: Jahresrechnung
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Aktionarsgemeinden ZAR Emmental-Oberaargau AG 2021

Gemeinde

Aarwangen
Aefligen
Alchenstorf
Attiswil
Auswil
Bannwil
Batterkinden
Berken
Bettenhausen
Bleienbach
Burgdorf
Busswil b. Melchnau
Dirrenroth
Eriswil
Ersigen
Farnern
Fraubrunnen

Gondiswil
Graben
Heimenhausen
Heimiswil
Hellsau
Herzogenbuchsee
Hindelbank
Hdochstetten
Huttwil

Iffwil

Inkwil
Jegenstorf
Kernenried
Kirchberg
Koppigen
Langenthal
Lotzwil
Lyssach
Madiswil
Mattstetten
Melchnau

Kapital

48'000
7'000
4'000

10'000
4'000
5'000

19'000
1'000
5000
5'000

106'000
1'000
8'000

11'000

13'000
1'000

29000
6'000
2'000
7'000

12'000
1'000

45'000

15'000
2'000

34'000
2'000
5'000

33'000
3'000

36'000

13'000

108'000

16'000

10'000

22'000
4'000

11'000

Gemeinde

Moosseedorf
Niederbipp
Niederdnz
Oberbipp

Oberburg
Ochlenberg
Oeschenbach
Reisiswil

Roggwil

Rohrbach
Rohrbachgraben
Rudtligen-Alchenflih
Rumendingen
Rumisberg

Ruti b. Lyssach
Ruitschelen
Schwarzhausern
Seeberg

Seehof

Thorigen
Thunstetten
Ursenbach

Urtenen

Utzenstorf

Walliswil b. Niederbipp
Walliswil b. Wangen
Walterswil

Wangen a. Aare
Wangenried
Wiedlisbach

Wiler b. Utzenstorf
Willadingen

Wynau

Wynigen
Wyssachen
Zielebach

Zuzwil

TOTAL AKTIENKAPITAL

Kapital

25'000
26'000
9'000
10'000
21'000
5'000
2'000
2'000
26'000
10'000
3'000
16'000
1'000
3'000
1'000
4'000
3'000
11000
1'000
7'000
21'000
7'000
36'000
25'000
2'000
4'000
4'000
14'000
3'000
15'000
6'000
1’000
13'000
14'000
9'000
2'000
3'000
1'029°000
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