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Bericht des Verwaltungsrates 
 
 
Werte Aktionärinnen, werte Aktionäre  
Werte Leserinnen, werte Leser  
 
Ein sehr aussergewöhnliches Jahr ist Vergangenheit. Die Pandemie hat unser Leben stark 
verändert, hat das gesellschaftliche Leben teilweise zum Erliegen gebracht und unsere 
Wirtschaft nachhaltig geschwächt. Auch die Entwicklung der ZAR AG wurde durch das Vi-
rus massgeblich beeinflusst. Der Lockdown hat unseren Betrieb komplett stillgelegt und es 
konnten keine Ausbildungen mehr gemacht werden. In der zweiten Jahreshälfte durften un-
ter grossen Sicherheitsmassnahmen wieder Ausbildungen durchgeführt werden. Die aus-
gefallenen Kurse konnten aber nicht mehr aufgefangen werden. 
 
Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hielten sich diszipliniert an die Schutzmassnah-
men. So blieben wir glücklicherweise von COVID-Erkrankungen verschont. Das ganze 
Team der ZAR AG leistete Aussergewöhnliches. 
 
Mit den Zahlen 2020 verbindet jeder seine persönlichen Erlebnisse. Wenn ich auf diese Er-
lebnisse zurückschaue, dann bleibt einmal mehr – und das ist bei mir immer so – das Posi-
tive in Erinnerung.  
 
Wir sind trotz allen herausfordernden Einflussfaktoren, welche wir in diesem speziellen Ge-
schäftsjahr meistern mussten, gut auf Kurs und dies meine ich aus voller Überzeugung. 
Wir haben sehr schwierige Phasen gemeistert. Damit es weiter geht haben wir unsere 
grossartigen Möglichkeiten und Fähigkeiten immer wieder eingebracht, und alle Mitarbeiter 
haben so viel für die ZAR AG geleistet, wie noch nie!  
Das wir dazu fähig sind und dies gemeinsam tun, macht mich sehr stolz und gibt mir grosse 
Sicherheit, anspruchsvolle Zeiten auch in Zukunft zu bewältigen. 
 
Im Verwaltungsrat durften wir unser neu gewähltes Mitglied Rolf Gasser willkommen heis-
sen. Er wurde an der aussergewöhnlichen GV mittels schriftlicher Wahl gewählt.  
 
Wir werden auch im Jahr 2021 alles daransetzen, den eingeschlagenen Weg fortzusetzen 
und ich freue mich auf die weitere Zusammenarbeit. 
 
Bravo und Danke allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, es ist eine grosse Ehre mit euch 
die ZAR AG offensiv und erfolgreich zu gestalten!  
 
Ebenso danke ich meinen VR-Kollegen für die gute Zusammenarbeit.  
 
Ich hoffe, dass wir im Jahr 2021 wieder alle unsere Kunden mit unseren hohen und kon-
stanten Dienstleistungen begrüssen und überzeugen zu können.   
 
 Herzlichst 
 
 Marc Trinkler 
 Präsident des Verwaltungsrates 
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Verwaltungsrat 

 

Marc Trinkler Bannwil Präsident 

  Delegierter des Verwaltungsrates 

Urs Friedli Leimiswil Vize-Präsident 

Daniel Bonani Malters Mitglied 

Rolf Gasser Ersigen Mitglied 

Adrian Wüthrich Huttwil Mitglied 

 

 

 

 

Geschäftsleitung 

 

Marc Trinkler Delegierter des Verwaltungsrates 

Christoph Kurth Operativer Leiter 

Benjamin Hutmacher Leiter Administration 

 

 

 

 

Revisionsstelle 

 

Interrevi AG, Marktgasse 11, 4950 Huttwil (Zweigniederlassung Langenthal) 

 

Die Rechnungsprüfung erfolgt nach der eingeschränkten Revision (gemäss Art. 26 der Sta-
tuten). 

 

 

 

 

 

 

 

 

Adresse 

 

Zivilschutz Ausbildungs Region Emmental-Oberaargau AG  

Ausbildungszentrum Aarwangen 

Wynaustrasse 101 

4912 Aarwangen 

Tel. 062 916 40 20 

Internet: www.zar-ag.ch 

E-Mail: info@zar-ag.ch 
  

http://www.zar-ag.ch/
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Bericht der Geschäftsleitung 
 

 

Zivilschutz 
 
Die ZAR Emmental-Oberaargau AG ist gemäss Vereinbarung mit den Aktionärsgemeinden 
verpflichtet, deren Gemeindebürger im Bereich des Zivilschutzes auszubilden.  
 
Im Berichtsjahr kam das ZAR dieser Ausbildungsverpflichtung mit 35 durchgeführten Kur-
sen nach. Diese erstrecken sich von der Grund-, über Fach-, bis zur Kaderausbildung so-
wie Wiederholungs-, und Spezialistenkurse. Im Vergleich zu den Bereichen Feuerwehr, 
Vermietungen und Gastronomie ist der Bereich Zivilschutz mit 274 durchgeführten Kursta-
gen nach wie vor das Hauptstandbein der ZAR AG. Über das gesamte Jahr konnten 285 
Teilnehmende begrüsst werden. 
 

 
Bedingt durch die COVID-19-Pandemie musste der Ausbildungsbetrieb vom 16.03.2020 bis 
am 08.06.2020 komplett eingestellt werden. Kader- und Spezialistenkurse konnten wir auf 
das zweite Semester 2020 umbuchen. 
Das Kurswesen gestaltete sich unter Pandemiebedingungen aufwändig. In Grund- und 
Fachkursen hatten wir etliche Teilnehmende, die aufgrund der Quarantänebestimmungen 
die Ausbildung nicht beenden konnten. 
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Feuerwehr 
 
Im Bereich Feuerwehrausbildung wurden wir durch die Massnahmen des Bundes hart ge-
troffen. 
 
Gesamthaft mussten wir 10 Kursabsagen (26 Kurstage / ca. 300 Teilnehmer) durch die 
GVB hinnehmen. Aufgrund der für 2020 aufgehobenen Minimalanforderungen (Anzahl 
Übungen), verzeichneten wir 18 Absagen durch einzelne Feuerwehrorganisationen.  
Im Vergleich zum Vorjahr (102,5 Stunden) war das Brandhaus lediglich während 21,5 Stun-
den vermietet. 
Dank der bewährten Zusammenarbeit mit der GVB konnten trotzdem an 23 Anlässen, 460 
Feuerwehrangehörige in Grund-, Fach-, Kader-, sowie Spezialistenkursen ausgebildet wer-
den. Gesamthaft 14 Feuerwehren führten ihre Übungen im ZAR durch. Die nebenamtlichen 
Mitarbeiter konnten somit während 107,5 Stunden ihr Wissen und Können den Angehöri-
gen der Feuerwehr vermitteln. 
Regionale und ausserkantonale Wehren wissen die moderne Ausbildungsinfrastruktur zu 
schätzen.  
Die Feuerwehren geniessen die Ausbildung in kleinen Gruppen, zum Teil an mehreren Ta-
gen mit verschiedenen Ausbildungsthemen.  
 
 
 

Vermietungen 
 
Damit die Aktionärsbeiträge konstant tief gehalten werden können, sind Drittvermietungen 
ein wichtiges Standbein der ZAR AG. Für firmenspezifische Weiterbildungen und Sicher-
heitsschulungen ist unser Zentrum optimal eingerichtet. Unsere Kunden schätzen die Mög-
lichkeit, eine individuell angepasste Übungsumgebung vorzufinden. Zu unseren jährlich 
wiederkehrenden Kunden zählen beispielsweise:  
 

 Schweizerischer Verband für Bautenschutz 

 Verband Schweizerischer Sicherheitsunter-
nehmen 

 Kibag 

 Sersa Group AG 

 Schweizer Armee 

 ZALA AG 

 Militärhundeführer 

 Stierli-Buck AG 

 IBBS 

 Secure Post 

 Schweizerischer Samariterbund 

 Schweizerische Wanderwege 

 ProSpecieRara Deutsche Schweiz
 
 
Durch die Corona-Pandemie wurde auch dieser Bereich von den Massnahmen des Bundes 
und der Kantone hart getroffen. Bei Schulungen wird der Präsenzunterricht grösstenteils 
vermieden, Feiern und gesellige Anlässe werden nicht durchgeführt. 
 
Der Statistik können wir entnehmen, dass wir 161 Stunden Geländegrundtaxen (Vorjahr 
288), 170 Raumvermietungen (Vorjahr 121, kleinere Gruppengrössen auf mehrere Räume 
verteilt) sowie 65 Mitarbeiterstunden (Vorjahr 109.5) für Vor- und Nacharbeiten verrechnen 
konnten.  
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Gastronomie 
 
Wir bieten die komplette Verpflegung der Kursteilnehmenden in unseren Räumlichkeiten 
an. Durch das interne Angebot kann flexibel auf Kundenwünsche und individuelle Teilneh-
merzahlen eingegangen werden. 
 
 

 
 
Im vergangenen Jahr konnten sämtliche Kurse im ZAR verpflegt werden. Unter ordentli-
chen Umständen ist das Restaurant öffentlich, seit dem 19. Dezember 2020 werden aus-
schliesslich Kurse im Sinne einer Schul- und Mitarbeiterkantine verpflegt. Selbstverständ-
lich können die Mahlzeiten auch als «Take-Away» bezogen werden. 
Bedauerlicherweise mussten die meisten Apéros, Generalversammlungen und Personalan-
lässe abgesagt werden. Unser Gastronomie-Team war an den durchgeführten Anlässen für 
die gewünschte Verpflegung zuständig. Private Anlässe werden auf Anfrage gerne durch-
geführt, dieses Nebengeschäft gehört aber nicht zum Kernangebot.  
 
Seit dem 01.05.2020 bildet unsere Küchenchefin einen auszubildenden Küchenangestell-
ten EBA mit verkürzter Lehre aus. Im Kanton Bern sind wir somit der erste Betrieb, der die-
sen Lehrgang ermöglicht. 
 
Pandemiebedingt konnte der Vorjahresumsatz nicht erreicht werden. 
  



Geschäftsbericht 2020   
ZAR Emmental-Oberaargau AG, Ausbildungszentrum, 4912 Aarwangen Seite 8 von 16 

Rasche Reaktionen 
 
Durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie musste das Jahr 2020 ständig neu geplant 
werden. Durch die behördliche Schliessung des Betriebes waren wir gezwungen, die Mitar-
beitenden mit Kurzarbeit zu Hause zu lassen. 
Um den Betrieb wieder aufnehmen zu können, wurde ein umfassendes Schutzkonzept ein-
geführt, welches laufend den wechselnden Bundes- und Kantonsregelungen angepasst 
wird. Den Mitarbeitenden bedingen diese Änderungen ein hohes Mass an Flexibilität. 
 
Die administrativen Abläufe wurden weiter angepasst und die Digitalisierung schreitet mit 
grossen Schritten voran. 
Sämtliche Mitarbeiterdossiers werden elektronisch geführt. Dank dem Mitarbeiterportal kön-
nen Basisanpassungen wie Adressänderungen durch die Mitarbeitenden selber vorgenom-
men werden. 
Ab 2021 werden auch die verrechneten Aufträge vollständig digital abgelegt. Somit entfal-
len die Papierdossiers, welche bisher einen grossen Platz im Archiv einnahmen. 
 
Am 28.09.2020 starteten die Vorbereitungsarbeiten für die neuen Unterstände. Diese sollen 
in Zukunft dem Kunden einen deutlichen Mehrwert bieten. 
 
Für Personentransporte an Kursen und Anlässen wurde der eingesetzte Bus durch einen 
neuen Ford Transit ergänzt. 
 

Die andauernde Corona-Pandemie macht es notwendig, rasch auf geänderte Kundenwün-
sche zu reagieren und Ersatzdaten oder Alternativmöglichkeiten anbieten zu können. 

Dank langjährigen Kundenbeziehungen und gegenseitiges Vertrauen gelingt es uns, auch 
in diesen schwierigen Zeiten, optimale Lösungen für individuelle Schulungen und Weiterbil-
dungen anzubieten. 
 
Das Jahr 2020 war mit diesen Voraussetzungen für alle Mitarbeitenden anspruchsvoll. Wir 
blicken mit Mut und Zuversicht in das kommende Jahr. 
 
 
 Marc Trinkler 
 Christoph Kurth 
 Benjamin Hutmacher 
 Geschäftsleitung 
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Finanzen 
 
Die erzielten Zahlen widerspiegeln das Jahr 2020 unter Pandemiebedingungen. Insbeson-
dere bei Raum- und Geländevermietungen an Feuerwehren und Dritte ist ein markanter 
Umsatzeinbruch zu verzeichnen. 
Die 2019 eingeführten Kontierungsrichtlinien wurden konsequent umgesetzt. Die vorge-
nommenen Investitionen wurden im Rahmen der Vorjahre abgeschrieben. 
 

Bilanz 
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Bilanz 
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Erfolgsrechnung 
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Erfolgsrechnung 
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Anhang 
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Antrag des Verwaltungsrates über die Verwendung des Bilanzgewinns 
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Revisionsbericht 
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Aktionärsgemeinden ZAR Emmental-Oberaargau AG 2020 
    

Gemeinde Kapital Gemeinde Kapital 

Aarwangen 48'000 Münchringen (Fusion mit Jegenstorf 4) 0 

Aefligen 7'000 Niederbipp 25 (Fusion mit Wolfisberg 1) 26'000 

Alchenstorf 4'000 Niederönz 9'000 

Attiswil 10'000 Niederösch (Fusion mit Ersigen 2) 0 

Auswil 4'000 Oberbipp 10'000 

Bannwil 5'000 Oberburg 21'000 

Bätterkinden 19'000 Oberönz (Fusion mit Herzogenbuchsee 7) 0 

Berken 1'000 Oberösch (Fusion mit Ersigen 1) 0 

Bettenhausen 3 (Bollodingen 2) 5‘000 Obersteckholz 3’000 

Bleienbach 5'000 Ochlenberg 5'000 

Bollodingen (Fusion mit Bettenhausen 2) 0 Oeschenbach 2'000 

Büren zum Hof (Fusion mit Fraubrunnen 3) 0 Reisiswil 2'000 

Burgdorf 106'000 Roggwil 26'000 

Busswil b. Melchnau 1'000 Rohrbach 10'000 

Dürrenroth 8'000 Rohrbachgraben 3'000 

Eriswil 11'000 Röthenbach (Fusion mit Heimenhausen 2) 0 

Ersigen 10 (Fusion mit Niederösch 2, Oberösch 1) 13'000 Rüdtligen-Alchenflüh 16'000 

Etzelkofen (Fusion mit Fraubrunnen 2) 0 Rumendingen 1'000 

Farnern 1'000 Rumisberg 3'000 

Fraubrunnen *) 29‘000 Rüti b. Lyssach 1'000 

Gondiswil 6'000 Rütschelen 4'000 

Graben 2'000 Schalunen (Fusion Fraubrunnen 3) 0 

Grafenried (Fusion mit Fraubrunnen 6) 0 Scheunen (Fusion mit Jegenstorf 1) 0 

Heimenhausen (Röthenbach 2, Wanzwil 2) 7'000 Schwarzhäusern 3'000 

Heimiswil 12'000 Seeberg (Fusion mit Hermiswil 1) 11‘000 

Hellsau 1'000 Seehof 1'000 

Hermiswil (Fusion mit Seeberg 1) 0 Thörigen 7'000 

Herzogenbuchsee (Oberönz 7) 45'000 Thunstetten 21'000 

Hindelbank 14'000 Untersteckholz (Fusion mit Langenthal 1) 0 

Höchstetten 2'000 Ursenbach 7'000 

Huttwil 34'000 Urtenen 36'000 

Iffwil 2'000 Utzenstorf 25'000 

Inkwil 5'000 Walliswil b. Niederbipp 2'000 

Jegenstorf 28 (Fusion mit Münchringen 4, Scheunen 1) 33'000 Walliswil b. Wangen 4'000 

Kernenried 3'000 Walterswil 4'000 

Kirchberg 36'000 Wangen a. Aare 14'000 

Kleindietwil (Fusion mit Madiswil 4) 0 Wangenried 3'000 

Koppigen 13'000 Wanzwil (Fusion mit Heimenhausen 2) 0 

Langenthal 104 (Fusion mit Untersteckholz 1) 105'000 Wiedlisbach 15'000 

Leimiswil (Fusion mit Madiswil 3) 0 Wiler b. Utzenstorf 6'000 

Limpach (Fusion mit Fraubrunnen 2) 0 Willadingen 1'000 

Lotzwil 16'000 Wolfisberg (Fusion mit Niederbipp 1) 0 

Lyssach 10'000 Wynau 13'000 

Madiswil 15 (Fusion mit Kleindietwil 4, Leimiswil 3) 22‘000 Wynigen 14'000 

Mattstetten 4'000 Wyssachen 9'000 

Melchnau 11'000 Zauggenried (Fusion Fraubrunnen 2) 0 

Moosseedorf 25'000 Zielebach 2'000 

Mötschwil 1’000 Zuzwil 3'000 
  TOTAL AKTIENKAPITAL 1'029’000 

*) Fraubrunnen (Fusion G8) Total neu 29 Aktien 
Fraubrunnen 11, Büren zum Hof 3, Etzelkofen 2, Grafenried 6, 
Limpach 2, Schalunen 3, Zauggenried 2, Mülchi 0 (keine Aktionärsgemeinde)  


